
практическая сессия 

Комплекс ESG решений 
Газпромбанка



Значение ESG повестки сегодня

Третьяк Наталья Владимировна
Первый Вице-Президент



Экологические, социальные и управленческие факторы 
(ESG) становятся определяющими для бизнеса
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ESG — это деловая активность, осуществляемая с соблюдением принципов устойчивого 
развития, что подразумевает ответственное отношение к окружающей среде, обществу 
и стандартам управления 
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Доступная и чистая
энергия

Сохранение
экосистемы

Сортировка и переработка 
отходов

Формирование и развитие 
системы зеленого финансирования 
рассматривается в настоящее 
время как  доминирующая 
составная часть ответственного 
инвестирования

Раскрытие достоверной 
информации

Следование основным 
принципам

Качественное корпоративное управление повышает 
доверие инвесторов и является ключевым фактором 
при принятии инвестиционных решений

Хорошее здоровье 
и благополучие

Развитие человеческого 
капитала

Поддержка
социальных проектов

В текущей ситуации ESG-фокус в большей степени 
смещается с заботы об окружающей среде 
на социальную составляющую, что может стать 
залогом стабильности и устойчивого роста

Гендерное 
равенство

environmental

social

governance

Окружающая
среда

Общество

Корпоративное
управление Антикоррупционная 

деятельность



Этапы развития ESG повестки 
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1-ое заседание 
Рамочной 
конвенции ООН 
об изменении климата 
(РКИК)

2019
Киотский 
протокол

Запуск 
торгов 
EU ETS

UNEP FI
PRI

Парижское Соглашение
по климату

17 Целей 
Устойчивого 
Развития ООН

РФ ратифицировала
Парижское соглашение

EU Green Deal Запуск торговли 
углеродными 
единицами
в Китае

Объявление 
ТУР ЕС

26-я Конференция
РКИК в Глазго: 
определение 
механизмов 
международной 
торговли углеродными 
единицами

103,4

121,3

1989 1997 2005 2006 2015 2015 2020 2020 2021 2021 2021

Вступление в силу 
требований PRI,
Создание PRB

Главная цель – ограничение выбросов 
парниковых газов индустриализованных 
стран, в т.ч. России, исключая Китай и 
Индию.
Основной механизм – торговля квотами 
на выбросы парниковых газов.
Принцип: по унифицированным
правилам обязательное сокращение для 
развитых стран, добровольное для 
развивающихся. 
Потеряло актуальность в связи 
с ростом доли формально 
развивающихся стран в выбросах.

Главная цель – ограничение повышения 
средней глобальной температуры 2 °C от 
доиндустриального уровня путём 
снижения выбросов всеми странами.

Основной принцип – все страны 
добровольно определяют объем, форму и 
сроки сокращения выбросов.

В качестве механизма может быть 
организована международная торговля 
углеродными единицами, 
но на данный момент она не 
функционирует.

В 2021 году объем капитала, под управлением 
более 3000 подписантов главной ESG 
инициативы – PRI – составил

Не менее 50% из них должны быть размещены
в ESG активы – это 1/3 от суммарной рыночной 
капитализации акций и облигаций в 2020 году. 

$121 трлн



Игнорирование повестки устойчивого развития может 
привести к значительным негативным последствиям
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Снижение прибылей экспортеров 
в страны ЕС в результате введения 
в 2022 году углеродного сбора может 
составить до 65%. ЕС — главный рынок 
экспорта для России (около 42%), основу 
которого составляет продукция
нефтегазового и металлургического 
секторов.

European Investment Bank отказывается 
от инвестиций в нефтегазовые и угольные 
проекты после 2021 г.

UniCredit прекращает финансировать 
проекты, связанные с энергетическим углем 
с 2023 г.

Государственный пенсионный фонд 
Норвегии в 2014 г. продал акции 50 угольных 
компаний, а в 2020 г. – компаний сферы разведки 
и добычи нефти.
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− Появление ограничений со стороны 
международных и национальных регуляторов 

− В том числе, возникновение дополнительных 
затрат на оплату климатических пошлин и сборов

− Репутационный ущерб

− Сужение рынка поставок и возможностей 
для экспорта

− Сокращение клиентской базы

− Снижение кредитного рейтинга

− Повышение стоимости привлечения долгового 
и акционерного финансирования

− Отказ инвесторов или кредитных организаций 
от финансирования некоторых видов деятельности 



Следование ESG принципам — окно возможностей 
в долгосрочной перспективе
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Повышенная узнаваемость 
бренда. Имиджевый эффект
Растущие ценности в обществе –
честность, помощь ближнему и 
забота об окружающей среде

Соответствие интересам 
и требованиям крупнейших 
международных инвесторов
Для компаний выпуск ESG-облигаций –
это возможность привлечь новых 
инвесторов в акции, что должно 
положительно сказаться на их стоимости

Поддержка со стороны 
государства
В России уже ощутим прогресс в 
части нормативного регулирования в 
сфере устойчивого развития в общем 
и в сфере регулирования устойчивого 
финансирования в частности

Снижение стоимости фондирования
За период 2016–2019 годов в Америке средняя 
стоимость заимствования для компаний 
с высоким ESG-рейтингом составляла около 
1,8%, с низким рейтингом – 2,8%. Для Европы –
показатели 2% и 2,7% соответственно

Рост стоимости 
бизнеса в целом
Доказанная положительная 
корреляция между 
факторами ESG и 
финансовым положением 
организации
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Содействие клиентам в улучшении ESG профиля —
одна из важнейших задач для Газпромбанка З
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Стратегия

• Консультирование по улучшению ESG профиля

• ESG-рейтинговое консультирование

Финансирование

• Структурирование и организация
выпуска облигаций с ESG лейблом

• Консультирование по подготовке
Концепции ESG финансирования
и получению независимого заключения

Правоприменение

• Помощь при структурировании сделки
с точки зрения ее субсидирования
(кредиты, облигации)

• Анализ совместимости инструментов
с ESG лейблом и программ субсидирования

Налаженное взаимодействие 
с рейтинговыми агентствами, 
предоставляющими услуги 
ESG оценок

Широкая экспертиза 
в методологиях и подходах 
агентств в области ESG

Активное участие в 
предоставлении комментариев
к проектам методологий 
национальных агентств

Мониторинг регуляторной 
среды и немедленная 
коммуникация изменений

Почему Газпромбанк?Возможности экспертизы Банка для клиентов

1

2

3

4
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Система управления и реализации ESG повестки в Банке

Совет по внедрению принципов устойчивого развития
Отвечает за принятие стратегических решений, обязательных для всех подразделений

Председатель Совета, CSO 
А.А. Матвеев

Секретарь Совета
Первый Вице-Президент

Н.В. ТретьякЗам. Председателя Совета
Е.А. Борисенко

Независимые члены Совета
Вячеслав Фетисов Эрнесто Ферленги Жан-Клод Кнебелер

Члены Совета
9 из 18 членов Правления + высшие должностные лица, 

курирующие основные бизнес-подразделения

Центр по внедрению 
принципов 

устойчивого развития

Блок 
рынков 

капитала

Центр 
экологических 

проектов

ESG 
Advisory

Проектное 
финансирование

Кредитный
блок

BUБлок 
клиентских 
отношений

Клиенты 
Банка
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ESG-консультирование 
клиентов

Трофимова Юлия Сергеевна
Вице-Президент - начальник Департамента консультирования 
по кредитным рейтингам и устойчивому развитию



Источник: Principles For Responsible Investment Blueprint 2019, UN world population prospects , расчёты Газпромбанка

3%
7% 5%

14%

18%
16%

18%

21%
20%

22%

26%

24%

25%

27%

26%

18%
9%

2008 2013 2018

6,8 млрд чел. 7,2 млрд чел. 7,6 млрд чел.

65%

Millennials (1981 - 1996)

Generation Alpha (2011 - …)

Generation Z (1997 - 2010)

Generation X (1965 - 1980)

Baby Boomers (1946 - 1964)

The Greatest Generation (… - 1924)

The Silent Generation (1925 - 1945)

Доля поколений, высоко ценящих устойчивое развитие, 
достигла 65%
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Источник: Principles For Responsible Investment Blueprint 2019,, S&P Global ratings, Moody’s, Global Sustainable Investment Alliance, Principles for Responsible Investment (PRI), 
Principles for Responsib;e Banking (PRB), расчёты Газпромбанка

Динамика активов компаний, 
подписавших принципы PRI

$ трлн

• В 2020 году анонсировано требование 
по минимальному объему активов 
под управлением, размещенных в ESG 
активы (50%)

• К 2022 году ожидается потенциальное 
увеличение доли ESG активов до 90%

Количество участников

60%

40%

Активы банков, подписавших принципы PRB, 
из них 60% Net-Zero

$ 65 
трлн 

60%

Сент. 2021

• Net-Zero Banking Alliance – альянс 58 банков 
из 29 стран с общими активами под 
управлением более 39 трлн долл. США

Ответственное инвестирование — глобальный тренд 

14



Динамика первичных / новых размещений ESG-облигаций Динамика выдачи ESG-кредитов

32 39 81 121 142
230 267

411

154

180
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140
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72
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Зелёные Социальные

Устойчивого развития С привязкой к КПЭ

Прогноз

22 30 37 48 59
94 88

46

5
55

143
133

255

0

50

100

150

200

250

300

350

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021Q3

Зеленые кредиты Кредиты Устойчивого развития

За первые 9 месяцев 2021 года объем 
выданных кредитов устойчивого развития 
(SLL) превысил объемы прошлых лет

$ млрд$ млрд

Наблюдается активный рост рынка ответственных инструментов 

15
Источник: Principles For Responsible Investment Blueprint 2019, UN world population prospects, S&P Global ratings, Moody’s, Global Sustainable Investment Alliance, 
Principles for Responsible Investment (PRI), BloombergNEF, 



Источник: Principles For Responsible Investment Blueprint 2019, UN world population prospects, S&P Global ratings, Moody’s, Global Sustainable Investment Alliance, 
Principles for Responsible Investment (PRI), Sustainalytics: A Bridge to connect Sustainability and Finance, расчёты Газпромбанка
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акции, ETFы 
и пр. активы

1/3 —
облигации

$10 трлн — объем неинвестированной ESG-ликвидности 
в 2020 году

$10 ТРЛН — неудовлетворенный 
спрос в облигациях
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Кредиты с привязкой к КПЭ

Облигации с привязкой к КПЭ

Динамика выдачи кредитов и размещения облигаций, 
привязанных к целям устойчивого развития 

$ млрд$ млрд

Рынок обладает достаточной емкостью 
для инвестирования ESG-ликвидности
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Источник: ESMA  Report on Trends, Risks and Vulnerability, 2021; Fitch Outlook 2021
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0

1.500
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3.000

3.500

4.000

4.500

6.500

5.500

6.000

SME Medium Large Large Very Large

Нет целей Рыночная капитализацияЕсть цели

BP plc Eni SpA
Royal Dutch

Shell
Total SE

Прямые и косвенные 
выбросы парниковых 
газов (Scope 1+2)

0 0* 0 0

Прямые, косвенные 
и другие косвенные 
выбросы парниковых 
газов (Scope 1+2+3)

0 
по нефтегазовой 

продукции 

на 80% 
сокращение 

нетто-
выбросов 

0
0

в Европе 

Сокращение 
интенсивности 
выбросов углерода

50% 55% 65% 60%

% € млрд

* к 2040 году

Крупные компании внедряют целевые показатели по выбросам 

Целевые показатели по выбросам крупнейших 
нефтегазовых компаний Европы к 2050 году 

Все больше компаний внедряют цели 
на ограничение выбросов C02
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Регулирование выбросов CO2 – один из основных 
драйверов рынка

«Зеленая» сделка

• «Зеленая сделка» ЕС: цель – углеродная нейтральность
к 2050 году.

• C 1 января 2023 г. ЕС вводит углеродный налог на импорт
(Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)).
Основная цель: обязательное приобретение сертификатов
импортерами товаров в ЕС, включенных в регистр CBAM.
Обязательство компаний-импортеров в страны ЕС:
предоставление верифицированных третьей стороной
данных о количестве выбросов парниковых газов,
связанных с производством импортируемой в ЕС
продукции, а также сведений о количестве импортированных
за отчетный период товаров.

• Границы регулирования переходного периода: цемент,
электричество, удобрения, алюминий, железо и сталь.

• CBAM затронет около 40% российских экспортеров.

ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов»

Закон вводит процедуру предоставления обязательной
отчетности о выбросах парниковых газов в РФ компаниям,
чья деятельность сопровождается выбросами ПГ: 150 тыс.
тСО2/год и более за период до 1 января 2024 года и 50 тыс.
тСО2/год и более за период с 1 января 2024 года

Мировые цены на углеродные квоты на площадках ETS

Система Price/tCO2e Дата Источник

California-Quebec USD 18.80 19.05.2021 California Air 
Resources Board

Chinese ETS Piots:
-Beijin
-Chingqing
Guangdong
-Hubel
-Shenzhen
-Tianjin
-Fujian

CNY 36.00 (USD 5.64)
CNY 24.76 (USD 3.88)
CNY 36.41 (USD 5.70)
CNY 41.50 (USD 6.50)
CNY 30.35 (USD 4.75)
CNY 5.41 (USD 0.83)
CNY 24.00 (USD 3.76)
CNY 8.19 (USD 1.28)

23.03.2021
23.03.2021
23.03.2021
23.03.2021
23.03.2021
23.03.2021
23.03.2021
22.03.2021

Tanjiaoy News Service 
(Chinese)

EU ETS EUR 51.90 (USD 69.35) 03.06.2021 European Energy 
Exchange

Republic of Korea KRW 13.550 (USD 
12.19)

03.06.2021 Korea Exchange

New Zealand NZD 37.90 (USD 27.43) 03.06.2021 CommTrade New 
Zealand

Switzerland USD 39.25 (USD 47.91) 10.03.2021 Scweizer
Emissionshandeisregis
ter

RGGI USD 7.60 03.03.2021 RGGI,Inc

Данные в малых тоннах. 1 малая тонна = 0.91 метрических тонн
Для конвертации в USD использован курс на 03.06.2021
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Квоты на выбросы – новая валюта?

Источник: International Carbon Action Partnership (ICAP)
19



Рост спроса на ESG оценки со стороны инвесторов 

14
23

50
55 55

Источники информации в области ESG,% 

• Рейтинговое агентство S&P Global с апреля по декабрь
2020 агентство предприняло 2 300 рейтинговых действий,
связанных с ESG факторами

• В январе 2021 г. S&P ухудшило базовую отраслевую
оценку риска для нефтегазового сектора из-за возросших
E-рисков, что привело к пересмотру прогнозов
по рейтингам 26 крупнейших компаний на негативный,
но пока не затронуло компании ЕМЕА

• Fitch: в 2020 году ESG факторы оказали умеренное
влияние на 15% от всех рейтингов финансовых
институтов, 20% корпоративных эмитентов; негативное
влияние ESG факторов затронуло 2% рейтингов
корпоративных эмитентов.

Источник данных: Rate the Raters 2020: Expert Views on ESG Ratings/ SustainAbility/2020/ 
https://sustainability.com/wp-content/uploads/2020/03/sustainability-ratetheraters2020-report.pdf; 
S&P Globak, Fitch Ratings 

Динамика рейтинговых действий S&P, связанных с ESG факторами
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Понижение 
прогноза/CreditWatch

Понижение 
рейтинга

Действия, связанные с ESG 
от общего числа рейтинговых 
действий (прав. ось)

Апр. 
2020

Июнь. 
2020

Авг. 
2020

Окт. 
2020

Дек. 
2020

Февр. 
2021

Апр. 
2021

Июнь. 
2021

Авг
2021

• ESG рейтинги - стартовая точка и сигнал раннего
предупреждения для большинства инвесторов

• Согласно опросам инвесторов, ESG рейтинги - самый
распространенный источник информации об ESG рисках

• Около 55% инвесторов используют ESG рейтинги
на еженедельной основе

• В своих решениях инвесторы обычно опираются
на несколько ESG рейтингов от разных агентств
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Отсутствие сопоставимости между подходами ESG агентств

7 300 / 4 500

Уровень
рейтинга

Диапазон 
оценок

Высокий 60 – 100

Средний 50 – 59

Ограниченный 30 – 49

Низкий 0 – 29

MSCI/ Sustainalytics

8 500

Рейтинг Статус
Диапазон 

оценок

ААА Лидер 8,571 – 10,0

АА Лидер 7,143 – 8,571

А На уровне 5,714 – 7,143

BBB На уровне 4,286 – 5,714

BB На уровне 2,857 – 4,286

B Отстающий 1,429 – 2,857

CCC Отстающий 0,0 – 1,429

12 000

Уровень
риска

Диапазон 
оценок

Отсутствует 0 – 10

Низкий 10 – 20

Средний 20 – 30

Высокий 30 - 40

Очень 
высокий

40 +

3 600

Уровень 
оценки

Диапазон 
рейтингов

Лидер
А

А-

Управление
В

В-

Осознание
C

C-

Раскрытие
D

D-

Недостаточно 
информации

F

CDP

9 700

Уровень 
оценки

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

425

Уровень оценки
Management Quality

Уровень оценки
Carbon Performance

4
(Стратегическая 

оценка)

B2D / Below 2 
Degrees

3 (Интегрирование в 
операционное

принятие решений)
2 Degrees

2
(Наращивание 
потенциала)

Paris Pledges

1
(Информированность)

Not Aligned

0
(Неосведомленность)

Not active / No or 
unsuitable 
disclosure

TPI

Источник данных: Rate the Raters 2020: Expert Views on ESG Ratings/ SustainAbility/2020/ https://sustainability.com/wp-
content/uploads/2020/03/sustainability-ratetheraters2020-report.pdf; материалы Газпромбанка 
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Услуги ESG консультирования Газпромбанка

1.1 АНАЛИЗ И ДИАГНОСТИКА 1.2
РАЗРАБОТКА 

РЕКОМЕНДАЦИЙ
2

ПОЛУЧЕНИЕ И УЛУЧШЕНИЕ 
ESG ОЦЕНКИ (РЕЙТИНГА)

• Анализ лучших практик ESG 
в отрасли

• Анализ внешних требований 
в области ESG 
(в т.ч. законодательные требования, 
требования ESG агентств, 
инвесторов и т.д.)

• «Gap-анализ» текущих практик 
Компании в области ESG

• Консультирование по оценке 
выбросов парниковых газов (ПГ)

• Разработка рекомендаций 
и дорожной карты по улучшению 
ESG профиля с учетом лучших 
практик и внешних требований

• Разработка методического подхода 
и количественное определение 
выбросов ПГ от технологических 
процессов

• Рекомендации по раскрытию 
информации

• Полное консультационное / 
методологическое сопровождение 
в рамках получения ESG оценки 
(рейтинга) Компании со стороны 
рейтингового агентства (РА), в т.ч. 
сопровождение в рамках 
заполнения анкет / предоставления 
необходимых документов 
и коммуникация 
с представителями РА

22



Основные принципы инструментов финансирования 
устойчивого развития 

Sustainalytics

36%

Cicero

18%

Vigeo Eiris

11%

ISS -

Oekom

11%

Прочие 

КРА

6%

Big 4

3%

Прочие 15%

4 крупнейших верификатора занимают 75% рынка

1. Использование средств [таксономии]

2. Процесс отбора и оценки проектов

3. Управление средствами

4. Отчетность

5. Верификация

Источник: ESMA  Report on Trends, Risks and Vulnerability, 2021; ICMA 

Для инструментов, привязанных к целям устойчивого развития 

Для зеленых, социальных, устойчивых инструментов

1. Выбор КПЭ [релевантность и амбициозность]

2. Калибровка целевых показателей

3. Параметры финансового инструмента

4. Отчетность

5. Верификация
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Стандарты финансовых инструментов на соответствие 
принципов устойчивого развития 
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Услуги ESG консультирования в рамках 
верификации проектов и целей 

3 ОТБОР ПРОЕКТОВ И ПОЛУЧЕНИЕ ВЕРИФИКАЦИИ В РАМКАХ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ESG ФИНАНСИРОВАНИЯ

• Анализ и выбор проектов Компании в соответствии с принципами зеленых / социальных / устойчивых 
облигаций или зеленого / устойчивого финансирования по выбранным стандартам (ICMA / LMA, таксономии 
ЕС, таксономии РФ)

• Формирование предложений по выбору верификатора и формата финансирования 

• Консультационное сопровождение при заполнении анкеты от верификатора для прохождения процесса 
верификации

• Подготовка концепции зеленых / социальных / устойчивых облигаций или зеленого / устойчивого 
финансирования 

• Подготовка и сопровождение Компании в коммуникации с верификатором

• Мониторинг соблюдения принципов ответственного финансирования на всем сроке действия проекта
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Газпромбанк – лидер на рынке консультирования 
по кредитным рейтингам и устойчивому развитию

Позиционирование в области консалтинга по кредитным рейтингам и устойчивому развитию

Преимущества работы с Газпромбанком

• Действующие проекты по улучшению ESG профиля и получению ESG 
рейтингов для клиентов из отраслей машиностроения, химии, 
социальной инфраструктуры, институтов развития

• Методологическая экспертиза, наличие отвалидированных моделей 
по широкому спектру отраслей

• Налаженные взаимоотношения с аналитиками 
и бизнес-подразделениями рейтинговых / ESG агентств

• Команда консультантов, зарекомендовавшая себя на локальном 
и международном рынке

Диверсифицированный консалтинговый портфель

суверенных 
клиента 3

корпоративных клиентов 
в энергетическом 
секторе

11

корпоративных клиентов 
в нефтегазовом секторе8

корпоративных клиента
в секторе транспорта4
корпоративных клиентов 
в металлургическом 
секторе

6

финансовых 
институтов>25

корпоративных клиента
в секторе ритейла4

прочие секторы, включая 
нефтехимическую отрасль, 
машиностроительную отрасль 
и отрасль минеральных удобрений

>20

Ведущий
консультант 
в России и СНГ

Обособленное
структурное подразделение 
нивелирует потенциальный 
конфликт интересов

80%
Положительно 
рассмотренных апелляций 
2012–2021

>120
Реализованных 
проектов 
2012–2021

12
консультантов 
с отраслевой 
специализацией

Сертифицированные
Консультанты
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Финансовое консультирование
и размещение облигаций в форматах
устойчивого развития на российском
и международных рынках капитала

Шулаков Денис Владимирович
Первый Вице-Президент

Кузнецова Ксения Олеговна, Мамырбаева Элима Сергековна
Блок рынков капиталов



Резюме

29

Ф
и

н
а
н

с
о

в
о

е
 к

о
н

с
у
л

ь
ти

р
о

в
а
н

и
е

и
 р

а
зм

е
щ

е
н

и
е

 о
б

л
и

га
ц

и
й

 в
 ф

о
р

м
а
та

х
у
с
то

й
ч
и

в
о

го
 р

а
зв

и
ти

я
 н

а
 р

о
с
с
и

й
с
к

о
м

и
 м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 р

ы
н

к
а
х
 к

а
п

и
та

л
а

2

1. ESG-облигации — бесспорное публичное подтверждение соответствия Целям 
устойчивого развития ООН

2. Новая система правил сформирована. Соблюдение их дает доступ уже ко всем 
инвесторам в мире. ESG-облигации – самый востребованный инвесторами инструмент

3. Эмитенты ищут не столько экономию, сколько признание и права на регулярный доступ 
к рынкам капитала

4. Эмитенты из России и стран СНГ начали осознавать это и выпускать ESG-облигации, но 
пока робко

5. Газпромбанк лидирует по диверсификации эмитентов из СНГ в ESG-облигациях. Готовы
выступить навигатором по подбору инструментов, привлечению инвесторов, в работе с 
регуляторами в России и за рубежом
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Наша задача – обеспечить беспрепятственный и
регулярный доступ к глобальным рынкам
капитала, а в перспективе и на российском рынке
иметь доступ к международным инвесторам
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2Объем мирового рынка ESG-облигаций 
превысит USD 2 трлн до конца 2021 года

Парадигма Net Zero

Динамика первичных / новых размещений ESG облигаций, Мир

Совокупный объём 
ESG облигаций в 
обращении

Источники: Газпромбанк, Bloomberg, Environmental Finance, на 01.10.2021
* Прогноз SEB AB

$61 трлн- в ТЭК глобально

$21 трлн- в страны Европы

Источники: BCG, GFMA, ‘Climate Finance Markets and the 
Real Economy’, декабрь 2020

$122 трлн- требуемые инвестиции

Инвестиционный «вакуум» для облигаций

21%- в форме облигаций

$1,9 трлн

Совокупный объём ESG облигаций в обращении уже достиг USD 1,9 
трлн 



Российская экономика в парадигме ESG

32

4%

23%

17%

55%

"Зелёные" отрасли

"Коричневые" отрасли

"Смешанные" отрасли

Услуги, Социальная сфера, 

Государственное управление

Источники: Росстат, Газпромбанк; данные по 
структуре валовой добавленной стоимости 
российской экономики на конец 2020 г.

Источники: UN PRI
* Данные по состоянию на конец марта 2021 года

Доля «зеленой» экономики в составе ВВП России невелика, а спрос на ESG-активы неуклонно растет. Каково решение?

Ответ: финансирование инициатив по декарбонизации, или снижению углеродного следа экономики. Для этого уже есть
необходимые рыночные инструменты.
Внимание инвесторов к ESG-повестке также возрастает – мы наблюдаем это на примерах наших последних сделок. Это означает,
что ускорение ESG-трансформации в России становится необходимостью.

41% 41%
37% 37%

50%

90%

0
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0,6

0,7

0,8

0,9

1
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20

40
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100

120

140

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021*
АпУ (USD трлн) АпУ владельцев активов (USD трлн) Обязательная доля ESG АпУ,%

Минимальные требования 

PRI вступили в силу

Минимальные требования 

PRI вступили в силу

2

Доля ESG-скрининга для активов под управлением подписантов UN PRI повышена до 90% в июле 
2021



Направления работы Газпромбанка
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Эксклюзивный доступ на LGX

• Консультирование по стратегии выхода на рынок 
ответственного финансирования, формату ESG-облигаций

• Структурирование и организация ESG-выпусков на 
российском и международном рынках капитала, включая 
работу с регуляторами, инвесторами, листинг на Зеленой 
Бирже Люксембурга 

• Поддержание ESG - выпусков на вторичном рынке 
еврооблигаций и облигаций

• Специализированная ESG – аналитика, обзоры и 
проведение тематических конференций и вебинаров

 c эмитентами  c инвесторами  c регуляторами и инфраструктурой рынка

• «Зелёная» Биржа Люксембурга
(LGX) – первая в мире эксклюзивная
площадка для листинга
инструментов устойчивого
развития (43% размещений рынка
облигаций в форматах ESG)

• Зеленые

• Социальные

• Устойчивого развития

• С привязкой к КПЭ устойчивого развития

• Переходные

ESG-Облигации



Мобилизация инвесторов и эмитентов
для достижения «углеродной нейтральности»

34Источник: Transition Pathway Initiative, ScienceBasedTargets initiative, S&P Global Platts.

ESG-повестка активно 
прорабатывается инвесторами…

… а более 1 тыс. компаний обязались достичь 
углеродной нейтральности к 2050г. 

Инвесторы Описание Нефть и газ Металлургия 
и добыча

Электроэнергетика

Двигатель идеи «климатического 
переходного» финансирования, 
€815 млрд под управлением

$7,8 трлн под управлением; объявил 
в январе 2020 г., что ESG станет новым 
стандартом инвестирования

$2 трлн под управлением; 
№1 инвестор в инструменты 
с фиксированной доходностью; 
ESG-в центре принятия решений

Химия Автомобилестроение Транспорт, логистика

€1,6 трлн под управлением; 
специализированные ESG-активы €320 
млрд (20%)

€350 млрд под управлением, один 
из лидеров по инициативам устойчивого 
развития в Европе, ведущая 
управляющая компания 
в Германии

Телекоммуникации Ритейл • Возобновляемые источники 
энергии

• Синий и зелёный водород;
• Электромобили
• Батарейные технологии
• Улавливание и хранение 

углерода
• Восстановление 

и насаждение лесных 
массивов

• Биотопливо и биогаз и т.д.

$650 млрд под управлением; 7 место 
в рейтинге европейских менеджеров 
по ответственному инвестированию, 
A+ рейтинг по PRI
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Почему нельзя игнорировать ESG-повестку

35

Крупнейшие институциональные инвесторы и 
банки голосуют за выход из угольных активов

Датский пенсионный фонд PKA ($46 млрд АпУ) 
продал доли в 70 компаниях угольной 
промышленности в качестве вклада в достижение 
Парижского Климатического соглашения.

Крупнейшие международные банки отказываются 
от финансирования проектов по бурению 
нефтяных скважин в Арктике и Антарктиде:

Примеры 
рисковых 
событий в рамках 
несоответствия 
стандартизирован
ной системе 
требований 
и оценки 

В августе 2020 крупнейшая норвежская УК 
Storebrand ($98 млрд АпУ) исключила из списка 
инвестируемых компаний 27 имен, оказывающих 
воздействие на окружающую среду, в т.ч. из-за 
угольного бизнеса.

Международные финансовые институты и 
инвесторы разрабатывают собственные 
методологии…

В марте 2021 года AXA SA, крупнейшая страховая 
компания Франции, отказывается от клиента —
немецкого энергетического гиганта RWE AG, 
что подчеркивает растущее негативное отношение 
сообщества инвесторов и бизнеса в целом 
к угольной отрасли.

…а объединения инвесторов, такие как EMIA, 
публично озвучивают свои пожелания к качеству 
облигаций с ESG-лейблом в форме более 
требовательных по сравнению с ICMA 
руководящих принципов
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Рынки капитала предлагают спектр 
облигаций с ESG-лейблом
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Облигации с 
привязкой к КПЭ 

устойчивого 
развития

Социальные 
облигации

Облигации 
устойчивого 

развития

Зеленые 
облигации

Мировой
рынок, 
$ млрд

Рынок
России, 
$ млрд

ESG-облигации: наличие соответствующих ESG-политик и стратегии, независимая 
верификация проектов и материальных и амбициозных ESG показателей

Переходные 
облигации

1171 

4

373

1

291 81 5

Будут введены в новой редакции стандартов эмиссии

- - -



«Развилки» при выборе стратегии эмитентами
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Облигации ESG 
vs классические 

Делать выпуск ESG-облигаций (зелёный, социальный, 

устойчивого развития, с привязкой к КПЭ устойчивого развития) 

Делать классические облигации

Насколько проработана ESG 
повестка внутри компании?

Выпуск Международный рынок (еврооблигации)

Российский рынок капитала 

Есть ли валютная выручка
либо международное 

присутствие?

Проект vs КПЭ Целевой выпуск под конкретные проекты

Выпуск на общекорпоративные цели под выполнение взятых 

обязательств (н-р, снижение уровня эмиссии парниковых газов)

Есть ли проекты на 
достаточную для выпуска 

сумму?

Насколько материальны и 
амбициозны КПЭ?

Расходы 
vs преимущества

Расходы: верификация

Преимущества: расширение базы инвесторов, репутация, 
ценообразование

Зависит от выбора рынка для 
размещения облигаций

Возможные 
препятствия

• Ограничена способность компании выпустить публичный инструмент
• Несоответствие проекта требованиям национальных, региональных либо международных 

таксономий
• Входит в список «запрещенных» отраслей (пр-во табака, алкоголя и тп.)

Ф
и

н
а
н

с
о

в
о

е
 к

о
н

с
у
л

ь
ти

р
о

в
а
н

и
е

и
 р

а
зм

е
щ

е
н

и
е

 о
б

л
и

га
ц

и
й

 в
 ф

о
р

м
а
та

х
у
с
то

й
ч
и

в
о

го
 р

а
зв

и
ти

я
 н

а
 р

о
с
с
и

й
с
к

о
м

и
 м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 р

ы
н

к
а
х
 к

а
п

и
та

л
а

2



Ключевые условия для выпуска
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Внутренние 
организационные 
решения 
Контроль
Отчетность 
Публичность

Стратегия 
достижения 
углеродной 
нейтральности

ВЕРИФИКАЦИЯ

Ключевые 
показатели 
эффективности 
по снижению 
углеродного 
следа

Sustainability-
Linked BondsSocial Bonds

Sustainability 
Bonds

Green Bonds Transition Bonds

ВЫБОР ИНСТРУМЕНТА



Прогресс климатической повестки в России
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Стратегия устойчивого развития

Формальная позиция компании в 
отношении изменения климата

Климатическая стратегия,

Климатические KPI

Инвестиции в ВИЭ и/или
низкоуглеродные технологии* 

Орган управления и контроля за 
исполнением стратегии уст.развития

Раскрытия по 
стандартам:

Примечание: цветной логотип – пункт выполнен; серый логотип – пункт в процессе выполнения/проработки, либо выполнен частично; отсутствие логотипа – компания 
не заявляла публично о намерении выполнять данный пункт

* К данному пункту также относится обеспечение собственных производственных мощностей электроэнергией, полученной из ВИЭ

Коммитмент на достижение CO2 
нейтральности (к 2050 году)
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2Выпуски ESG облигаций эмитентами из сектора 
энергетики

Тип: С привязкой к КПЭ (SLB)
КПЭ устойчивого развития:
• Увеличение % ВИЭ мощностей 

в структуре энергогенерации
до 5 ГВт к 2025 году (с 307 МВт 
в 2020);

• Сократить абсолютные 
выбросы парниковых газов 
(Охват 1 и 2) до 7,4 мегатонн 
CO2э к 2024 году (на 50% по 
сравнению с 2018).

Step-Up купона: +25 б.п. (при 
невыполнении хотя бы одного 
КПЭ)

Тип: С привязкой к КПЭ (SLB)
КПЭ устойчивого развития:
• снижение углеродной 

интенсивности компании (гр. 
эCO2/Мдж) при 
энергопроизводстве, добыче и 
сбыте нефтепродуктов, 
включая выбросы Охватов 1, 2 и 
3, по сравнению с базисом 2016 
года.

Step-Up купона: +25 б.п. (при 
невыполнении снижения CO2-
интенсивности на 12% к 31 декабря 
2025 года); +37,5 (при 
невыполнении снижения CO2-
интенсивности на 25% к 31 
декабря 2030 года)

Тип: «Переходные»
Целевое использ-е средств:
• Сокращение выбросов 

углерода и других парниковых 
газов; 

• ВИЭ (биометан, биогаз); 
• Энергоэффективность (в т.ч. 

покупка доли акционерного 
капитала компании Esco TEP 
Energy Solution до 100%); 

• Строительство зеленых зданий; 
• Реновация газотранспортной 

сети.

Тип: «Переходные»
Целевое использ-е средств:
• Инвестиции в энергетический 

переход
• Инвестиции в новые источники 

энергии

Тип: С привязкой к КПЭ (SLB)
КПЭ устойчивого развития:
• Cократить удельные выбросы 

CO2 (Охват 1 и 2) на 25% или 
более к 2025 году по 
сравнению с 2015;

• Увеличить долю используемого 
переработанного алюминия на 
10% к 2026 году по сравнению с 
2019.

Step-Up купона: +25 б.п. (при 
невыполнении обоих КПЭ)

EUR 300 млн, 3,125%, 8 лет
Дата выпуска: 02.06.2021
Формат: Reg S / 144A
Листинг: Luxembourg Green 
Exchange (LGX)

Стратегия устойчивого развития, 
климатические цели

Oil & Gas EnergyOil & Gas Energy Metals & Mining

EUR 650 млн, 0,375%, 8 лет
EUR 600 млн, 0,875%, 12 лет
Дата выпуска: 06.07.2021
Формат: Reg S
Листинг: LGX
Стратегия климатического 
перехода

EUR 500 млн, 0,625%, 10 лет
Дата выпуска: 30.06.2021
Формат: Reg S 
Листинг: Luxembourg Green 
Exchange (LGX)

Стратегия климатического 
перехода

EUR 1 000 млн, 0,375%, 7 лет
Дата выпуска: 14.06.2021
Формат: Reg S
Листинг: Luxembourg Green 
Exchange (LGX)

Стратегия климатического 
перехода

USD 300 млн, 2,125%, 10 лет
Дата выпуска: 03.03.2021
Формат: Reg S
Листинг: Stock Exchange of 
Hong Kong (SEHK)

Стратегия климатического 
перехода



Кейс: Enel способствовал нюансировке в области
ESG-терминологии и целеполагания

41

2016-2018 2019 2020 2021

• Green Bond 
Framework (ICMA GBP)

• Green Bond (€1,25 
млрд) x2

• Обновление Green 
Bond Framework в 2017 
и 2018 гг.

• Sustainability-
Linked Financing 
Framework (ICMA 
SLBP, LMA SLLP)

• Sustainability-
Linked Bond (£500 
млн)

• Green Bond 
(€1 млрд)

• SDG-Linked Bonds 
($1,5 млн
и три транша 
на сумму 
€2,5 млрд)

• Sustainability-
Linked Loan 
(€1 млрд)

• Стратегия 2020-
2022

• SDG-Linked Loan (€1
млрд)

• Обычные кредиты на 
зелёные проекты

Бизнес-модель 
устойчивого 
развития (2015)

2. Доля ВИЭ в генерации

2021

55%

2022

65%

1. Объем прямых выбросов парниковых газов (Scope 1)

2030

82 г CO2/КВч

КПЭ

Цели

Облигации

Кредиты

ICMA GBP — Принципы зелёных облигаций ICMA; ICMA SLBP — Принципы Sustainability-Linked облигаций ICMA; LMA SLLP — Принципы Sustainability-Linked кредитов LMA.
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2023

60%

• Sustainability-Linked Loan 
(€10 млрд) – крупнейший 
подобный кредит на рынке

• Обновление Sustainability-
Linked Financing Framework

• Sustainability-Linked Bond 
(€6,75 млрд) x6

• Sustainability-Linked Bond 
($4млрд)x4
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2Экспертиза Газпромбанка по размещению 
ESG-облигаций

12 сделок для 10 эмитентов объемом ~USD 3,2 МЛРД экв.:

• Локальные 
облигации

• Еврооблигации

• Зелёные
• Социальные
• Уст. развития
• «Development 

Impact»

• Суверены
• Субфедералы
• Корпораты
• Финансовые 

институты

№1 банк по диверсификации эмитентов из СНГ за 2019-2021 YTD

Динамика рынка ESG облигаций из России в 2020-2021 гг.

43 47 64
25

1 396 1 231

599

271 485

67
197

330
300

500

0

400

800

1200

1600

2000

2400

2800

3200

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Зелёные Облигации Зелёные Еврооблигации Социальные Облигации

Социальные Еврооблигации Development Impact
USD млн

6,598%

RUB 25 млрд

7,25 лет

3 декабря, 2020

6,5%

RUB 4,5 млрд

3 года

31 марта, 2021

3,4%

USD 300 млн

4 года

19 января, 2021 

14,5%

UZS 2 трлн

3 года

19 ноября, 2020

8,0%

RUB 10 млрд

3,15 года

23 сентября, 2021

Зелёные

Development Impact* Социальные

2,6%

USD 500 млн

7 лет

9 сентября, 2021 

8,7%

RUB 10 млрд

5 лет

28 июля, 2021

14,0%

UZS 2,5 трлн

3 года

12 июля, 2021

10,0%

RUB 500 млн

3 года

12 января, 2021

Доразмещение

3,125%

CHF 200 млн

Бессрочные

30 сентября, 2021

7,5%

RUB 10 млрд

5 лет

25 июня, 2021

7,38%

RUB 70 млрд

7 лет

26 мая, 2021

Development Impact – квази-ESG формат, присваиваемый по собственной методологии J.P. Morgan. Разработан для мобилизации финансирования ЦУР ООН на 
развивающихся рынках



Опыт и экспертиза Газпромбанка
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ГПБ — банк №1 по размещению российских 
еврооблигаций, 2020 г.

ГПБ — банк №1 по размещению российских облигаций, 
2015-2020 гг.

№1 место в рейтинге 
организаторов еврооблигаций, 2020

Все выпуски из Российской Федерации

Организатор Доля, % Квота, $ млрд

Газпромбанк 21% 4,0

J.P. Morgan 16% 3,0

ВТБ Капитал 11% 2,1

Sber СIB 10% 1,9

Unicredit 6% 1,2

Итого 100% 19,0

• Всего 650 сделок на сумму свыше 7 трлн руб.
для более чем 150 эмитентов с 2012 г.

• Всего 136 сделок на сумму 102 млрд долл. 
эквивалента для 39 эмитентов с 2012 г.

№1 место в рейтинге 
организаторов облигаций* 2015-2020

Выпуски на локальном долговом рынке Российской Федерации

Организатор Доля, %
Квота, 

млрд руб.

Газпромбанк 16% 1 520,1

Sber CIB 15% 1 451,3

ВТБ Капитал 15% 1 419,7

Совкомбанк 11% 1 006,3

БК Регион 9% 831,3

Итого 100% 9 452,9

* Рыночные выпуски, без учёта структурных облигаций

Источник: Bloomberg по состоянию на 02.10.2021 Источник: Cbonds 2015-2020 гг.



Финансирование проектов 
с позитивным экологическим 
и социальным воздействием

Лифарь Юлия Александровна
Заместитель начальника Департамента финансирования нефтегазовой 
и химической промышленности - Руководитель Дирекции финансирования
газового и нефтяного сектора 



Газпромбанк на рынке проектного финансирования

Проектное финансирование — устойчивое, динамично развивающееся, одно из ключевых бизнес-направлений банка с
более чем 15-летней историей;

Проекты Блока проектного финансирования и ГЧП за период с 2009 года более 50 раз были признаны лучшими в
ведущих международных и российских рейтингах (Project Finance International, The Banker, Project Finance Magazine,
Trade Finance и др.);

Проекты реализуются как самостоятельно, так и в составе синдикатов с российскими и международными банками, в
том числе под покрытие российского и международных экспортных агентств.

47

Основной отраслевой опыт сосредоточен в важнейших секторах экономики 

Нефть и газ Химия и нефтехимия

Строительство и недвижимость Добывающая промышленность

Обрабатывающая промышленность и машиностроение Агропромышленный комплекс

Энергетика / энергосбережение и энергоэффективность Инфраструктура
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Диверсифицированный портфель проектов

200+ 
проектов

Банковские продукты

размер портфеля проектов

в мире в проектном 
финансировании

проектов

сумма бюджетов 
проектов в проработке

~1,9 трлн

руб.

№5

>11

150+

Кредитный портфель направления «Проектное финансирование»

Проектное 
финансирование

Финансовое 
консультирование

Инвестиционное 
кредитование

Структурное 
финансирование

трлн

руб.



Несколько слов о проектном финансировании
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Основные характеристики
• Денежные потоки от проекта являются источником 

погашения кредита

• Активы, задействованные в проекте, выступают в 
качестве основного обеспечения

• Реализация проекта происходит на балансе 
специально созданной проектной компании

• Поддержка акционеров, как правило, только на 
инвестиционной фазе реализации проекта

• Гибкость в выборе условий финансирования

• Диверсификация источников финансирования в целях 
привлечения значительных объемов заемных средств

до 70% и выше 
доля заемных средств в 
бюджете проекта 

до 10-15 лет срок кредита

4

65

Возможность рефинансирования 
акционерных займов на 
инвестиционной фазе и 
распределения излишка 

денежных средств на 
операционной фазе

Распределение риска между 
участниками

Возможность привлечь бридж-
кредит на этапе подготовки 
основного финансирования

1

3

2
Снижение долговой нагрузки и 
повышение гибкости в рамках 

финансовых обязательств 
акционеров

Возможность привлечь 
долгосрочные финансовые 
ресурсы с ограниченным 

регрессом

Финансовый и производственный 
контроль проекта со стороны 

инициатора и кредиторов

Ключевые преимущества



Доминирующее положение ГПБ на рынке финансирования ВИЭ
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Профинансированные 
проекты ГПБ

*  Сумма кредитных сделок в проектах ВИЭ в РФ, млрд руб. 
** Один из проектов мощностью 100 МВт финансируется в формате синдиката, следовательно показатели не учтены в показателях мощности Банка

Текущий объем проектов ВИЭ, профинансированных кредитными организациями составляет 

420 млрд руб. (4,0 ГВт), из которых ГПБ предоставил 65% для сооружения 2,5 ГВт

Объем рынка финансирования отрасли*

5 лет подряд занимает 

первое место 
на рынке 

кредитования ВИЭ

Текущая доля рынка

65%

Первые в России 
профинансировали 

сооружение:

СЭС (2015 г.)
ВЭС (2017 г.)

– 99 млрд 
руб. (1 ГВт) 

– 49 млрд руб. 
(0,5 ГВт)**

– 130 млрд руб. (1 ГВт) 

278 
млрд руб.



Сахалин 2: стратегия «Экологичного СПГ»

• Разработка на шельфе острова Сахалин Пильтун–Астохского

и Лунского месторождений нефти и газа

• Строительство и эксплуатация шельфовой и прибрежной 

инфраструктуры, завода СПГ, терминала отгрузки нефти, а 

также модернизации существующей на острове Сахалин 

инфраструктуры

• I Фаза Проекта профинансирована при помощи механизма 

проектного финансирования

• II Фаза Проекта профинансирована в размере 6,7 млрд долл. 

в 2008 -2009

О проекте ESG политика проекта

• Разработка Плана действий в сфере охраны труда, здоровья, 

окружающей среды и социальной деятельности являлась 

обязательным условием предоставления кредита на реализацию II 

фазы проекта «Сахалин-2»

• Ежегодный мониторинг компании со стороны кредиторов и их 

независимых консультантов

• С 2009 года публикация отчетов об устойчивом развитии компании 

в соответствии со стандартами и принципами Глобальной 

инициативы по отчетности (Global Reporting Initiative — GRI); 

• В 2011 году «Сахалин Энерджи» стала первой российской 

компанией, которая участвует в платформе устойчивого 

корпоративного лидерства—Global Compact LEAD *

• В 2020 году разработана стратегия «Экологичный СПГ» для 

снижения углеродного следа

• Утилизация попутного газа в 2020 году составила 97%;

• Экологический мониторинг

• Содействие развитию коренных малочисленных народов Севера 

Сахалинской области

• В 2020 году внедрены цифровые двойники рабочего места: 

удаленная поддержка в режиме реального времени

Структура проекта

Финансовый консультант

Организатор выпуска 
облигаций

Международный 
консультант

Владение через специально созданные дочерние компании
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50% + 1 акция 27.5% - 1 акция 12.5% 10%

* создано в рамках Глобального договора ООН для реализации мероприятий в ESG сферах, 
а также для создания новых стандартов корпоративной социальной ответственности



• Строительство интегрированного комплекса по производству СПГ

с 3-мя технологическими линиями на базе Южно-Тамбейского

газоконденсатного месторождения на полуострове Ямал

• Мощность: 16,5 млн тонн СПГ и до 1,1 млн тонн конденсата в год

• Запасы: около 1,3 трлн м3 газа

• Капитальные затраты: около 27 млрд долл. США

• Международная сделка проектного финансирования с участием

экспортных кредитных агентств: российский АО «ЭКСАР», шведский

EKN, немецкий Euler Hermes, итальянский SACE и французский

COFACE

Ямал СПГ: рекордное проектное финансирование

Финансовые 
консультанты

20% 20%

О проектe ESG политика проекта

Ключевые участники

• Мониторинг проекта со стороны независимого консультанта

кредиторов по экологическим и социальным вопросам

• Компания принимает участие в важных для региона экологических

инициативах:

o В экологической реабилитации Арктических территорий РФ и

ликвидации экологического ущерба на острове Белый

o В консультативной группе по сохранению и изучению

атлантического моржа юго-востока Баренцева моря

o В рабочей группе по рассмотрению экологических аспектов

строительства морского порта Сабетта в Обской губе

• Поддержка коренных малочисленных народов Севера

• Определение и организация оленьих переходов через линейные

объекты «Ямал СПГ»
Silk Road 

Fund

50,1% 9,9%
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Арктик СПГ 2: культура устойчивого развития

• Строительство завода СПГ мощностью 19,8 млн т в год, портовой и

общей наземной инфраструктуры на Гыданском полуострове

• Планируемая дата завершения проекта – июнь 2027

• Стоимость Проекта: экв. $ 23 млрд

• Объем проектного финансирования – экв. $ 11 млрд

• 3 линии сжижения газа на основаниях гравитационного типа

• 100% продукции законтрактовано Участниками пропорционально

доле участия в Проекте

• Опережающее российское финансирование объемом €3 млрд

• Экологические характеристики «Арктик СПГ 2» обеспечат его

длительную конкурентоспособность в условиях перехода к

низкоуглеродной экономике и возрастающих требований к СПГ-

проектам по сокращению эмиссии СО2

Описание Проекта
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• Отсутствие работ по строительству завода СПГ на месте его

расположения благодаря использованию оснований гравитационного

типа позволяет существенно минимизировать воздействие на

окружающую среду

• За счет северных условий и применения новейших технологий в сфере

энергоэффективности эмиссия парниковых газов на тонну

произведенного СПГ будет более чем на 30% ниже среднего

показателя в этой отрасли

• Флот газовозов, создающийся для транспортировки продукции,

производимой «Арктик СПГ 2», использует в качестве топлива СПГ –

один из самых чистых видов судового топлива

• Поддержка коренных малочисленных народов Севера

Структура проекта

ESG политика проекта

10%60% 10% 10%
JAPAN ARCTIC LNG

10%



Структура акционеров и проекта

51% УК 49% УК

Подрядчик
Строительно-монтажные 

работы 

Субподрядные 
организации

Внешний заемный капитал на цели Проекта

• Строительство терминала по производству и перегрузке

СПГ в порту Высоцк Ленинградской области, включая

газопровод-отвод от магистрального газопровода

• Проектная мощность - 660 тыс. тонн СПГ в год

• Общий бюджет Проекта – до 65 млрд рублей

• Поставки СПГ на внутренний российский рынок и рынки

Балтики, Скандинавии и Северо-Западной Европы

• Заправка судов-бункеровщиков и реализация СПГ как

моторного топлива

О проекте

Прочие капитальные и 
операционные затраты в 

рамках Проекта

Поставка оборудования Поставка оборудования

Фондирующий Банк
Фондирующий 

Банк

Экспортно-кредитное 
агентство

Экспортно-кредитное 
агентство

Криогаз-Высоцк: финансирование стСПГ
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• Замена флотского мазута и дизельного топлива

способствует снижению выбросов в атмосферу

• Автономная газификация удаленных участков района

СГ

42 000 m3

Мощность завода-СПГтыс. т/год

0

660

1320

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ОЧЕРЕДЬ 1

Очередь 2

660 тыс. т/год

+660 тыс. т/год

Входящий 

газ

СПГ танкер
(20 000 м3)

Завод СПГ

Газопровод 

отвод 40 км

Перевалка

на экспорт

Бункеровка

1 этап * 3 этап

2 этап *

Резервуар

* - Причал и Газопровод отвод спроектированы с 

учетом строительства 2-й очереди

ESG политика проекта



Экологические преимущества мтСПГ и ГМТ
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№ Проект Пр-во СПГ, тыс. т/год
Основной
акционер

1 ГРС-2 50

2 Кингисепп 10

3 Псков 20

4 Челябинск 45

5 ГРС-1 21

6 Петергоф 8

7 Екатеринбург 21

8 Пермь 11

9 Новокузнецк 8

10 Якутия 7 ООО «СиТЭК»

11 ПСК Сахалин 13

10

10

11

8 7

5

1

4

63

2

СПГ является наиболее экологически чистым

топливом среди ископаемых топлив:

o Существенно более низкие выбросы кислых

оксидов и сажи

o Высокая энергоемкость

Технология ГМТ позволит снизить выбросы в

атмосферу СО2 по сравнению с традиционными

видами топлива: бензин и ДТ

o Двигатель на ГМТ соответствует высочайшим

стандартам — Евро-5 и Евро-6

Природный газ за счет своих экологических и

ценовых характеристик в долгосрочной

перспективе будет играть ключевую роль в

глобальной декарбонизации

Карта реализованных проектовВлияние на ESG повестку

Необходимо тесное взаимодействие государства, 
инициаторов проекта и банков для поиска механизмов 

финансирования мтСПГ и ГМТ



Развитие газозаправочной инфраструктуры в РФ
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 -

  100

  200

  300

  400

  500

  600

2016 2017 2018 2019 2020

 -

  200

  400

  600

  800

 1 000

 1 200

2016 2017 2018 2019 2020

Динамика кол-ва АГНКС в России, шт.

Динамика реализации КПГ, млн м3

50% 50%

• ООО «Газпром газомоторное топливо» создано в декабре 2012

года с целью комплексного развития газомоторного бизнеса в РФ

• Основные виды деятельности:

o Строительство новых объектов газомоторной инфраструктуры по

производству КПГ и СПГ

o Производство и реализация КПГ и СПГ в России и за рубежом

• Суммарный объем акционерного финансирования со стороны

Банка: 22,5 млрд рублей

О проекте

Акционерная структура



Банковское сопровождение 
контрактов – еще один шаг 
к достижению целей 
устойчивого развития

Мельников Олег Васильевич
Исполнительный Вице-Президент – начальник Департамента банковского 
сопровождения контрактов



Роль банковского сопровождения контрактов в формировании 
ESG принципов компании

59

Банковское сопровождение контрактов – сервис, 
повышающий качество корпоративного управления 
за счет обеспечения прозрачности и эффективности 
реализации инвестиционной программы компании.

Окружающая
среда

environmental

Общество
social

Корпоративное 
управление
governance



Управление инвестиционной программой компании
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ПЛАНИРОВАНИЕ

КОНТРОЛЬ ЗА 
РЕАЛИЗАЦИЕЙ

ОТЧЕТНОСТЬ И АНАЛИЗ



Банковское сопровождение контрактов — еще один шаг в 
направлении устойчивого развития
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Суммы сопровождаемых 
контрактов

Предотвращение нецелевого 
расходования денежных 
средств

Контроль
целевого и эффективного 

использования инвестиций

Обособление
инвестиционного потока 
от прочей деятельности

Оптимизация 
финансирования

исходя из реальной 
потребности

Проверка
деловой репутации 
привлекаемых контрагентов

Отчетность
о статусе реализации 
инвестиционной программы 
в режиме реального времени

Цифровизация
закупочной деятельности, анализ 
ценообразования

Эффективный инструмент
для управления инвестиционной программой



Современная цифровая экосистема для управления проектами
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• КОНТРОЛЬ ЦЕЛЕВОГО ИПОЛЬЗОВАНИЯ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО 
СОПРОВОЖДАЕМОМУ КОНТРАКТУ 

Проведение банковской экспертизы 
обосновывающих документов на 
предмет соответствия платежа 

принимаемым работам (товарам, 
услугам), условиям заключенных 

договоров

• МОНИТОРИНГ ПЛАТЕЖЕЙ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЕМЫХ В РАМКАХ 

ИСПОЛНЕНИЯ СОПРОВОЖДАЕМОГО 

КОНТРАКТА

С использованием Отдельных счетов, 
открытых в Банке ГПБ (АО) 

участниками исполнения контракта

• ИНФОРМИРОВАНИЕ ЗАКАЗЧИКА               

О РЕЗУЛЬТАТАХ БАНКОВСКОГО 

СОПРОВОЖДЕНИЯ

Предоставление отчетности в 
режиме реального времени

1 2 3



Периметр банковского сопровождения контрактов
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Участники исполнения 
проекта, имеющие 
обязательство ведения 
расчетов 
с использованием 
Отдельных счетов

Получатели средств, 
которым не требуется 
открытие Отдельных 
счетов (исключения из 
периметра Банковского 
сопровождения) 

Заказчик

Исполнитель 1-й уровень

Исполнители 2-й уровень

Исполнители n-й уровень

Принципы исключения 
получателей средств
из периметра банковского 
сопровождения:
• Лица, которые не могут открыть 

Отдельные счета в силу 
законодательства (работники, 
гос.учреждения, нерезиденты)

• Лица, риск нецелевого использования 
денежных средств которыми 
минимален (непосредственные 
производители, монополисты, 
поставщики товаров (работ, услуг), 
цены на которые регулируются 
государством)

• Лица, обязательства которых в проекте 
не превышают установленный порог 
материальности 

• Иные лица по решению заказчика

Лица вне периметра БСК



Цифровые сервисы банковского сопровождения контрактов
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ИНТЕРАКТИВНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

СЕРВИС «РИСКИ БИЗНЕСА»

ГПБ БИЗНЕС-ОНЛАЙН

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ПО БСК

ЭЛЕКТРОННАЯ ТОРГОВАЯ ПЛОЩАДКА

ПОРТАЛ ПРИЕМА ОБОСНОВЫВАЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ

ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ

ДАННЫЕ В РЕЖИМЕ РЕАЛЬНОГО 
ВРЕМЕНИ

УДОБСТВО И ПРОСТОТА 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ



Ключевые показатели банковского сопровождения контрактов
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Открыто отдельных 
банковских счетов>50тыс.

Количество наших 
клиентов>30 тыс.

Операций в день>16
тыс.

Предотвращено нецелевого 
расходования денежных средств

>100 млрд
руб.

Объем сопровождаемых 
проектов, соответствующих 
критериям устойчивого 
развития* 

>300 млрд
руб.

*Оценка Банка, основанная на критериях, приведенных в Постановлении Правительства Российской Федерации № 1587 от 21 сентября 2021)

Портфель сопровождаемых 
контрактов

>7,7 трлн
руб.



Отраслевая структура портфеля сопровождаемых контрактов

66

7,7
трлн руб.

65%
Нефтегазовые 
контракты

20%
Инфраструктура, транспорт, 
энергетика и ЖКХ

10%
Атомная, космическая 
промышленность и машиностроение

5%
Другие отрасли



Банковское 
сопровождение проектов, 
направленных на 
достижение целей 
устойчивого развития



Газификация регионов Российской Федерации

68

Суммы 
сопровождаемых 
контрактов

В настоящее время Газпромбанк осуществляет банковское сопровождение программы газификации в 50 субъектах 
Российской Федерации, в том числе в Сахалинской, Томской и Ульяновской областях и Приморском крае

>80 млрд руб. 

Общий объем сопровождаемых 
контрактов

 Сокращение выбросов вредных веществ, улучшение экологии
 Повышение качества жизни
 Создание новых рабочих мест

ESG-эффект



Банковское сопровождение СПГ-проектов

69

Суммы 
сопровождаемых 
контрактов>7

Проектирование и строительство комплекса по 
производству, хранению и отгрузке сжиженного 
природного газа КСПГ «Сургут» на условиях «под ключ»

Проектирование и строительство комплекса по 
производству, хранению и отгрузке сжиженного 
природного газа КСПГ «Обская» на условиях «под ключ»

Проектирование и строительство комплекса по 
производству, хранению и отгрузке сжиженного 
природного газа на ГРС «Тобольская» - КСПГ «Тобольск» 
на условиях «под ключ»

Общая стоимость сопровождаемых 
контрактов

млрд руб. 

 Инвестиции в инфраструктуру 
 Сокращение выбросов вредных веществ, улучшение экологии
 Создание новых рабочих мест

ESG-эффект



Создание инфраструктуры для использования природного газа 
в качестве моторного топлива

70

Автомобильных газонаполнительных 
компрессорных станций

26 >1,8 

• Реализация природного газа в качестве моторного топлива 

• Строительство и эксплуатация заправочной инфраструктуры сети АГНКС

• Управление сетью газозаправочной инфраструктуры, состоящей из 300 объектов

млрд руб. 

 Сокращение выбросов вредных веществ, улучшение экологии
 Создание новых рабочих мест

ESG-эффект



Банковское сопровождение проектов по созданию 
возобновляемых источников энергии

71

млрд
руб.

Объем финансирования, 
предоставленного
Газпромбанком

млрд руб.17,8

ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПРОДУКЦИИ 
ДЛЯ СОЛНЕЧНОЙ ГЕНЕРАЦИИ НА 
ТЕРРИТОРИИ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

РЕАЛИЗАЦИЯ 5 ПРОЕКТОВ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ВЕТРОВЫХ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ 
СТАНЦИЙ СОВОКУПНОЙ СТОИМОСТЬЮ

Общая стоимость

млрд руб.>13

ESG-эффект

 Чистая энергия
 Сохранение экосистемы



Банковское сопровождение проектов по модернизации 
объектов традиционной энергетики

72

млрд
руб.В ходе проекта проводится глубокая модернизация трех энергоблоков Краснодарской ТЭЦ, 

включая замену паровых турбин и основных элементов котельного оборудования. 
Срок завершения модернизации – 2024 год

объем финансирования, предоставленный Газпромбанком

млрд руб.13,1

МОДЕРНИЗАЦИЯ КРАСНОДАРСКОЙ ТЭЦ
ДОЧЕРНЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ, ВХОДЯЩЕГО 
В ГРУППУ «ЛУКОЙЛ»

 Сокращение выбросов вредных 
веществ, улучшение экологии

ESG-эффект



Банковское сопровождение проектов, снижающих 
негативное воздействие на экологию

73

151
млрд руб.

Газпромбанк поддерживает проекты, направленные 
на улучшение экологической ситуации в сфере 
обращения 
с отходами. 

В портфеле проектов на банковском сопровождении 
контрактов находятся: 

 проекты по ликвидации объектов размещения 
химических отходов;

 проекты в сфере обезвреживания ТКО.

ОБЪЕМ КОНТРАКТОВ НА БАНКОВСКОМ 
СОПРОВОЖДЕНИИ

ESG-эффект
 Сохранение экосистемы



Банковское сопровождение инвестиционных проектов 
в социальной сфере

74

Суммы 
сопровождаемых 
контрактов

Газпромбанк является лидером по финансированию инфраструктурных проектов

Банковское сопровождение строительства
больниц, онкологических центров,
кардиоцентров,  поликлиник, 
реабилитационных центров 

Банковское сопровождение строительства 
школ и детских садов 

Банковское сопровождение строительства
дорог и мостов, позволяющих 
улучшить транспортную доступность и снизить
объем выбросов в черте города

118
млрд руб.

ESG-эффект
 Развитие человеческого капитала
 Поддержка социальных проектов
 Развитие инфраструктуры системы здравоохранения



Информационно-консультационное 
сопровождение проектов,
рассчитанных на получение
весомой экологической выгоды

Дейников Равиль Тагирович
Начальник Центра экологических проектов Департамента сопровождения 
национальных проектов и региональных программ



Информационно-консультационное сопровождение 
проектов, рассчитанных на получение весомой 
экологической выгоды

77

• предварительная экологическая оценка проекта;

• установление соответствия документов, 
обосновывающих хозяйственную и иную 
деятельность, государственным экологическим 
требованиям (экологический аудит);

• рекомендации и содействие в подготовке 
необходимой документации (в том числе проектно-
сметной документации, внутренних нормативных 
документов, заявок, паспортов инвестиционных 
проектов и т.д.);

• организация в случае необходимости более 
глубокого внешнего экологического аудита 
проекта (включая эколого-экономическую оценку, 
натурные, картографические 
и лабораторные исследования)

Оказание
консультационных услуг

• предварительный анализ проекта на соответствие 
требованиям для включения в национальный проект 
«Экология»;

• документарное сопровождение региональной 
заявки на включение проекта в национальный 
проект «Экология» в ФОИВ, а также последующего 
мониторинга исполнения требований;

• документарное сопровождение деятельности 
Заказчика по взаимодействию с региональными 
управлениями Росприроднадзора при прохождении 
государственной экологической экспертизы;

• взаимодействие с региональными органами 
исполнительной власти по возможным механизмам 
финансирования вклада региона в реализацию 
проекта, включенного в финансирование в рамках 
национального проекта «Экология»

Сопровождение 
проекта
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Выгоды от реализации услуги

Почему Газпромбанк

Выгоды для клиента

Создание потенциального инвестиционного проекта с целью организации 
его финансирования (в том числе бюджетного)

78

Опытная 
команда 

менеджеров

Банк — лидер ГЧП 
и структурированных 

сделок

Оказание как 
отдельной услуги, 

так и в рамках 
комплекса услуг 

5
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• Консультирование по вопросам включения проекта в 
перечень проектов, по которым возможно субсидирование 
до 90% затрат на выплату купонных доходов по облигациям 
или процентных ставок по банковским кредитам в рамках 
реализации инвестиционных проектов по внедрению 
наилучших доступных технологий*

• *В рамках, предусмотренных Правилами предоставления 
субсидий из федерального бюджета российским 
организациям на возмещение части затрат на выплату 
купонного дохода по облигациям, выпущенным в рамках 
реализации инвестиционных проектов по внедрению 
наилучших доступных технологий, и (или) на возмещение 
части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным 
в российских кредитных организациях, а также в 
международных финансовых организациях, созданных 
в соответствии с международными договорами, в которых 
участвует Российская Федерация, на реализацию 
инвестиционных проектов по внедрению наилучших 
доступных технологий, утвержденных постановлением 
Правительства Российской Федерации от 30 апреля 2019 г. 
№541 (в редакции постановления Правительства Российской 
Федерации от 10 декабря 2020 г. №2073)

Суть 
услуги

• консультации по вопросам правил и процедур в области 
предоставления субсидий из федерального бюджета 
на возмещение части затрат в рамках реализации инвест. 
проектов по внедрению НДТ;

• рекомендации Заказчику по подбору инвестиционных 
проектов и их предварительный анализ;

• информационно-консультационное сопровождение 
деятельности Заказчика по подготовке и оформлению 
заявки на предоставление субсидий и документов, 
подаваемых вместе с заявкой (Заявочная документация);

• предварительная экспертиза Заявочной документации на 
предмет соответствия установленным требованиям;

• документарное сопровождение деятельности Заказчика 
по взаимодействию с федеральными органами 
исполнительной власти в период рассмотрения и оценки 
Заявочной документации;

• информационно-консультационное сопровождение 
деятельности Заказчика в части отчетов по реализации 
субсидирования в соответствии с типовой формой Минфина 
России и доп. отчетности

Консультационные 
услуги

Консультирование по предоставлению субсидий 
из федерального бюджета на возмещение части затрат 
в рамках внедрения НДТ 
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Основные условия предоставления субсидий

Требования к инвестпроекту
Субсидии предоставляются организациям 
при соблюдении следующих условий:
• реализация проекта предусматривает расходы 

на приобретение оборудования и устройств 
из перечня, утвержденного Распоряжением 
Правительства РФ №1299-р, способствующих 
снижению негативного воздействия 
на окружающую среду на объектах I категории 
(Постановление Правительства РФ №2398)

• реализация проекта способствует достижению 
технолог. нормативов, и (или) снижению 
выбросов/сбросов загрязняющих веществ 
в соответствии с перечнем веществ, 
утвержденным распоряжением Правительства РФ 
№1316-р

• реализация проекта предусматривает расходы 
по внедрению НДТ, соответствующих критериям, 
установленным п. 4 ст. 28 ФЗ «Об охране 
окружающей среды»

• проект реализуется с целью получения, 
пересмотра или продления комплексного 
экологического разрешения (КЭР)

Требования к организации
Субсидия предоставляется организации, 
соответствующей требованиям: 
• у организации отсутствует задолженность 

по уплате налогов, сборов, страх. взносов, пеней, 
штрафов и т.д. 

• у организации отсутствуют просроченная 
задолженность по возврату в федеральный 
бюджет субсидий и бюджетных инвестиций

• организация не находится в процессе 
реорганизации, ликвидации, в отношении 
организации не введена процедура банкротства, 
деятельность организации (ДО) 
не приостановлена

• организация не является иностранным юрлицом, 
а также российским юрлицом, с долей участия 
иностранных юрлиц из офшорных зон более 50%

• организация не получает средства 
из федерального бюджета на основании иных 
нормативных правовых актов на те же цели
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Необходимые для анализа документы

Документы, необходимые для предварительного анализа

• анкета предварительной оценки инвестиционных проектов — кандидатов на получение субсидий 
из федерального бюджета для возмещения части затрат при реализации инвестиционного проекта 
по внедрению НДТ;

• регистрационная информация Росприроднадзора по объектам, на которых реализуется инвестпроект;

• программа повышения экологической эффективности объектов ППЭЭ (при наличии);

• перечень оборудования и тех. устройств и/или перечень мероприятий, связанных с проведением 
проектно-изыскательских, строительно-монтажных и пусконаладочных работ, способствующих 
снижению негативного воздействия на окружающую среду на объектах I категории;

• структура закупаемого оборудования (из перечня, утвержденного Распоряжением Правительства РФ 
№1299-р)
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Анкета предварительной оценки инвестпроектов

I. Характеристика инвестпроекта 

Полное наименование инвестпроекта

Краткое описание проекта

Территория реализации инвестпроекта

Отраслевая принадлежность инвестпроекта

Срок реализации инвестпроекта

II. Опросник

Вопрос Да/Нет Комментарии

1 Относится ли объект, в отношении которого реализуется инвестпроект, к перечню объектов I кат. 

2 Достигаются ли по итогам инвестпроекта технолог. нормативы, снижение выбросов/сбросов загрязн. веществ в соответствии 
с перечнем, утвержденным Распор. Правительства РФ от 08.07.2015 №1316-р

3 Достигаются ли по итогам инвестпроекта технолог. показатели НДТ ниже установленных нормативными документами в области 
охраны ОС (массы выбросов/сбросов загрязн. веществ, кол-ва размещаемых на полигонах отходов)

4 Реализуется ли инвестпроект в целях получения, пересмотра или продления КЭР

5 Предусматривает ли реализация инвестпроекта расходы инвестхарактера по внедрению НДТ, установленным п.4 ст.281 ФЗ «Об 
охране окружающей среды» на приобретение оборудования и тех. устройств, а также расходы на проведение ПИР, СМР и ПНР

6 Применяются ли при реализации инвестпроекта ресурсо- и энергосберегающие методы

7 Предусмотрено ли бизнес-планом инвестпроекта создание замещаемых раб. мест, производительность труда которых равна 
или превышает среднеотраслевое значение

8 Предусмотрено ли бизнес-планом инвестпроекта использование оборудования и тех. устройств, направленных на снижение 
негатив. воздействия на ОС, произведенных на территории РФ

9 Реализуется ли инвестпроект на объекте, расположенном на территории городских поселений и городских округов, указанных в п.1 
ст.1 ФЗ от 26 июля 2019 г. №195-ФЗ


